Katalog - Imgdegaelse af budgetudfordring fra 2027

| forbindelse med vedtagelsen af budgethandleplanen for 2027-2030, er der identificeret en budgetfordring pa 15
mio. kr. fra 2027 og frem.

Alle udvalg er derfor blevet bedt om at identificere tiltag, der fra budget 2027 kan bidrage til at imgdega kendte
driftsmaessige budgetudfordringer pa samlet 15 mio. kr. Udvalgenes andel af de 15 mio. kr. ses nedenfor.

Udvalgene henholdsvis drgfter og beslutter deres input til imgdegaelse af budgetudfordringen pa 15 mio. kr, pa
deres april og maj mgder. Et samlet overblik over de forskellige udvalgs input, forleegges @konomi- og

Strategiudvalget i juni, med henblik pa at kunne indga i den videre budgetlaegningsproces.

Udvalgenes andel af budgetudfordringen ser saledes ud:

Fordeling pa udvalgsniveau

2026 pris-niveau. 1.000 kr. 2027

@Pkonomi- og Strategiudvalget 2.655
Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget 175
Barn-, Skole- og familieudvalget 4.741
Kultur-, Handel- og Turismeudvalget 289
Sundhed-, Unge- og Forebyggelsesudvalget 584
Social-, Senior- og Handicapudvalget 5.206
Idraet- og Fritidsudvalget 128
Byudvikling-, Landdistrikter og Infrastrukturudvalget 641
Natur-, Klima- og Miljgudvalget 462
lalt 14.881

Forvaltningernes andel af @konomi- og Strategiudvalgets andel, ser saledes ud:

Fordeling af #SU's andel pa forvaltninger

2026 pris-niveau. 1.000 kr. 2027

Byrad, rad og naevn 61
Direktion, faelles omrade 85
Kommunaldirektgrens Stabe 543
Bgrn, Uddannelse og Sundhed 194
Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur 461
Omsorg og Udvikling 169
Teknik, Miljg og Baredygtighed 667
@konomi 476
1 alt 2.655

Acadre: 26/15635. Dato: 04.06. 2026




Belpb i hele 1.000 kr. 2026 pl

NR. Fra 2028
o8 Forvaltning Titel pa forslag famlelels 2027 e R

udvalg r frem
@suU 1 Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur Reduktion i vedligehold af Kegnaes Fyr 150 150
@SU2  |Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur Personalereduktion pa ydelsesomradet 415 415
@su 3 Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur Kultur, Idraet og Fritid adm. besparelse 28 28
Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur - | alt 461 593 593
@SU 4 |@konomiforvaltningen Raderum ved gennemfgrte optimeringer og effektiviseringer af arbejdsgange 300 300
@SU 5 [@konomiforvaltningen Planlagte effektiviseringer og optimeringer 200 200
@SU 6 |@konomiforvaltningen Reduktion af driftsmidler generelt 120 120
@konomiforvaltningen - | alt 476 620 620
@SU7 |Omsorg og Udvikling Reduktion i administrative arbejdspladser pa Ellegardvej 169 169
@SU8 |Omsorg og Udvikling Yderligere Reduktion i administrative arbejdspladser pa Ellegardvej 100 100
Omsorg og Udvikling - 1 alt 169 269 269
PSU9  |Kommunaldirektgrens stabe Tilpasning af valgkontoen afledt af det nye valgsystem og sendring i betalingsstrukturen 250 250
@SU 10 |Kommunaldirektgrens stabe Politik, Analyse og Kommunikation. Intranet baseret pd en microsoft 365 Sharepointlgsning 200 200
@SU 11  |Kommunaldirektgrens stabe Budgetreduktion HR og arbejdsmiljs gennem effektivisering og automatisering af arbejdsgange 200 200
Kommunaldirektgrens Stabe, samt Byrad, rad og nzevn - | alt 604 650 650
@suU 12 |Direktionens feellesomrade Lgnbudget for direktionen nedskrives 100 100
Direktion faelles omrade, | alt 85 100 100
@SU 13 [Bgrn, Uddannelse og Sundhed Reduktion af DUT-midler tildelt til forlpbsbeskrivelser - Bgrn og Familie Myndighed 194 194
@SU 14 |Bgrn, Uddannelse og Sundhed Budgetreduktion Bgrn og Familie Myndighed 100 100
Bgrn, Uddannelse og Sundhed - | alt 194 294 294
@SU 15  |Teknik, Miljp og Baeredygtighed Fladestyring 100 100
@SU 16 |Teknik, Miljg og Baeredygtighed Personalereduktion 700 700
Teknik, Miljg og Baeredygtighed - | alt 667 800 800
1 alt @konomi- og Strategiudvalget 2.655 3.326 3.326
BLI1 Teknik, Miljp og Beeredygtighed Optimering af affaldsbeholdere i byrum 496 496
BLI 2 Teknik, Miljp og Baeredygtighed Sti Nordborg Resort 145 145
1 alt Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget 641 641 641
NKM 1 |Teknik, Miljg og Baeredygtighed Opnaet effektivisering pa kgrsler under Visiteret transport 300 300
NKM 2 |Teknik, Miljg og Baeredygtighed Optimering af affaldsbeholdere i byrum 100 100
NKM 3 |Teknik, Miljg og Baeredygtighed Reduktion af grgdeskaering 62 62
I alt Natur-, Klima- og Miljgudvalget 462 462 462
BSF1 Bgrn, Uddannelse og Sundhed Sociogkonomi (25 % af belgbet i tildelingsmodellen) fratrukket effekt foraeldrebetaling (Pol. 14) 800 800
BSF 2 Bgrn, Uddannelse og Sundhed 0,70 % reduktion pa driftsenheder pa skoleomradet 3.000 3.000
BSF 3 Bgrn, Uddannelse og Sundhed Reduktion af puljen til langtidsfraveer pa skoleomradet 900 900
1 alt Bgrn-, Skole- og familieudvalget 4.741 4.700 4.700
SUF 2 Bgrn, Uddannelse og Sundhed Reduktion af ramme til sundhedsfremme og forebyggelsesprojekter 200 200
SUF3 Bgrn, Uddannelse og Sundhed O{nlaegmng afforebygggnde hjemmebesgg, jf. ny aldrelov (belgb sv.t. en stillingsreduktion 19 39

pa 2,6 timer svarende til ca. 2%)
SUF 4 Bgrn, Uddannelse og Sundhed /ndring af serviceniveau — Bgrne- og ungetandplejen 345 345
1 alt Sundhed-, Unge- og Familieudvalget 584 584 584
EAU 1 Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur Reduktion af Lgn til forsikrede ledige 88 95
EAU 1 Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur Reduktion af budgettet til URS 88 95
1 alt Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget 175 175 190
KHT 1 Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur Reduktion af budgettet til Multikulturhuset 150 150
KHT 2 Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur Tilskud til Sangcenter, tilpasning af budget til afholdt udgift. 40! 40
KHT 3 Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur Bibliotek, reduktion af udgifter tll arrangementer og markedsfgring 99 99
1 alt Kultur-, Handel- og Turismeudvalget 289 289 289
IFU1 |Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur |Reduktion af budgettet til materialetilskud under Sgnderborgordningen 128 128
1 alt Idraet- og Fritidsudvalget 128 128 128
SSH 1 |0msorg og Udvikling |Reduktion i administrative arbejdspladser pa Ellegardvej 5.206 5.206
1 alt Social-, Senior- og Handicapudvalget 5.206 5.206 5.206
lalt

14.881 15.511 15.526




@SU nr 1 - Reduktion i vedligehold af Kegnaes Fyr

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget
Politikomrade 18|
Forvaltning Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Reduktion i vedligehold af Kegnaes Fyr

150 150
Samlet budgetpavirkning 150 150

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Driftsudgifterne til Kegnaes Fyr pa 350.000 kr. i 2027 og frem reduceres med 150.000 kr. arligt fra 2027.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

| 2026 og frem er budgettet pa 350 t.kr. til vedlighold af Kegnaes Fyr og sansehaven. Det vil blive reduceret.




@SU nr 2 Personalereduktion pa ydelsesomradet

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget
Politikomrade 18|
Forvaltning Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Personalereduktion pa ydelsesomradet 415 415
Samlet budgetpavirkning 415 415

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Effektiviteringer i forbindelse med kontanthjeelpsreformen.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Forvaltningen nedlaegger en vakant stilling pa ydelsesomradet som fglge af effektiviseringer i forbindelse

med kontanthjzelpsreformen.




@SU nr 3 Kultur, Idrzet og Fritid adm. Besparelse

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget
Politikomrade 10|
Forvaltning Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Kultur, Idreet og Fritid adm. besparelse 28 28
Samlet budgetpavirkning 28 28

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Reduktion af budgettet til administrative stillinger.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)




@SU nr 4 . Raderum ved gennemfgrte optimereringer og effektiviseringer af arbejdsgange

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget
Politikomrade |02
Forvaltning @konomi

Forslagets indhold

belgb i 1.000 kr.

2027

2028 og frem

Raderum ved gennemfgrte optimeringer og
effektiviseringer af arbejdsgange.

300

300

Samlet budgetpavirkning

300

300

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Raderum gennem vedvarende fokus pa effektive processer (Lean) og udnyttelse af digitale Igsninger, f.eks.

automatisering og optimerede systemlgsninger samt M365/Al .

Besparelse, opsamling af raderum, er realiseret ved revideret opgavelgsning pa tvaers af teams i

forvaltningen.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Raderummet var planlagt anvendt til styrkelse af It/digitalisering primart i forbindelse med viderefgrsel af

midlertidlige ansaettelser og ved tilkgb af specialistviden.




@SU nr 5 Planlagte effektiviseringer og optimeringer.

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget
Politikomrade |02
Forvaltning @konomi

Forslagets indhold

belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Planlagte effektiviseringer og optimeringer. Skal ses i

sammenhang med planlagte periodiseringer. 200 200
Samlet budgetpavirkning 200 200

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Planlagte og igangvaerende effektiviseringer af arbejdsgange, hvor potentialet realiseres nar stillinger
Igbende bliver ledige og muligheden for andret fordeling og opgaver / &endret opgavevaretagelse
implementeres fgr eventuel ny rekruttering. Skal derfor ses i sammenhaeng med kommende gnske om
periodisering af budget - sdledes at reduktionen kan gennemfgres i takt med at ny opgavel@sning
implementeres. @vrig drift, herunder systemudgifter, optimeres lgbende men skal ses i sammenhaeng
med stigende udgifter til centrale og tvaergaende it-lgsninger samt ggede udgifter til forsikringsomradet
(AES).

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Umiddelbart vil anszettelse af praktikanter og studenter skulle overvejes ngje ligesom udgifter til f.eks.
Aaprgvning/test af nye Igsninger. Der vil blive arbejdet pa sa vidt muligt at undga besparelser ved at opna
effektiviseringer.




@SU nr 6. Reduktion af driftsmidler generelt

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget
Politikomrade |02
Forvaltning @konomi

Forslagets indhold

belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Reduktion af driftsmidler generelt ("Grgnthgster")

120 120
Samlet budgetpavirkning 120 120

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Reduktion af driftsmidler generelt, herunder kompetenceudvikling, udstyr og kontorhold

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Reduktionen forsgges gennemfgrt uden at medarbejdernes mulighed for kompetenceudvikling i forhold til

opgavevaretagelsen pavirkes.




@SU nr 7 . Forslag 1- Reduktion i administrative arbejdspladser pa Ellegardvej

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget
Politikomrade 6|
Forvaltning Omsorg og udvikling

Forslagets indhold

belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Reduktion i administrative arbejdspladser pa Ellegardvej

169 169
Samlet budgetpavirkning 169 169

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Ledelsen i Omsorg og Udvikling af besluttet, at raderummet for Omsorg og Udvikling skal skabes gennem
reduktion af de administrative arbejdspladser pa Ellegardvej.

Det betyder, at der skal ske en tilpasning af organisationen svarende til en budgetreduktion pa ca. 0,169
mio. kr. tvaers af afdelingerne pa Ellegardvej.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Processen har vaeret drgftet i LMU Ellegardvej den 14. april 2026. Medarbejdere der er pataenkt opsagt har
faet besked den 28. april 2026. Tids- og procesplan betyder, at budgetreduktionen i gangsaettes fra 1. juni
2026.

Der skal i de enkelte afdelinger vaere en drgftelse af arbejdsopgaverne fremadrettet, herunder hvordan de
kan bruge nedenstaende redskaber til at handtere pagavelgsningen fremadrettet.

- Innovativ ressourceudnyttelse

- Effektive arbejdsgange/ensretning af arbejdsgange

- £ndringer i samarbejdsformer/organisering af administrative funktioner

- Teknologier, Al og automatiseringer af arbejdsgange.

Ledelsen har en opmaerksomhed pa kvaliteten af opgavelgsning i den ferstkommende periode efter
opsigelsesrunden. Der er ogsa et seerligt fokus pa medarbejdertrivsel og oplevelse af at lykkes i arbejdet.




@SU nr 8 . Yderligere reduktion af administrative arbejdspladser pa Ellegardvej

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget

Politikomrade 6|

Forvaltning Omsorg og Udvikling

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Yderligere reduktion af administrative arbejdspladser

. . . 100 100
pa Ellegardvej
Samlet budgetpavirkning 100 100

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Ledelsen i Omsorg og Udvikling af besluttet, at raderummet for Omsorg og Udvikling skal skabes gennem
reduktion af de administrative arbejdspladser pa Ellegardve;j.

Det betyder, at der skal ske en yderligere tilpasning af organisationen svarende til en budgetreduktion pa
ca. 0,100 mio. kr. tveers af afdelingerne pa Ellegardve;.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Processen har veeret drgftet i LMU Ellegardvej den 14. april 2026. Medarbejdere der er pataenkt opsagt har
faet besked den 28. april 2026
Tids- og procesplan betyder, at budgetreduktionen i gangsaettes fra 1. juni 2026.

Der skal i de enkelte afdelinger vaere en drgftelse af arbejdsopgaverne fremadrettet, herunder hvordan de
kan bruge nedenstaende redskaber til at handtere pagavelgsningen fremadrettet.

- Innovativ ressourceudnyttelse

- Effektive arbejdsgange/ensretning af arbejdsgange

- £ndringer i samarbejdsformer/organisering af administrative funktioner

- Teknologier, Al og automatiseringer af arbejdsgange.

Ledelsen har en opmaerksomhed pa kvaliteten af opgavelgsning i den fgrstkommende periode efter
opsigelsesrunden. Der er ogsa et szerligt fokus pa medarbejdertrivsel og oplevelse af at lykkes i arbejdet.




@SU nr 9 - Tilpasning af valgkontoen afledt af det nye valgsystem og andring i betalingsstrukturen

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget
Politikomrade |01
Forvaltning Kommunaldirektgrens stabe

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Tilpasning af valgkontoen afledt af det nye valgsystem

og &ndring i betalingsstrukturen 250 250
Samlet budgetpavirkning 250 250

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Tilpasning af valgkontoen afledt af det nye valgsystem og andring i betalingsstrukturen. Med
indfgrelsen af det nye valgsystem forventes en arlig besparelse pa selve valgsystemet. Det skyldes, at
betalingsstrukturen er andret, sa der i stedet betales en arlig licens pr. indbygger uanset om der er
valg eller ej, og herudover betales der for enkelte ydelser ved selve valget. Tidligere blev der betalt for
samtlige ydelser i forbindelse med brug af systemet til KMD. Herudover er det indlagt i
monopolbruddet, at valglgsningen ikke skal generere et overskud, hvilket ogsa forventer at kunne
saenke prisen ift den tidligere ordning.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Der forventes ingen konsekvenser, da nyt valgsystem lgser ssmme opgave som tidligere.




@SU nr 10 - Budgetreduktion i Politik, Analyse og Kommunikation nyt intranet i Sharepoint

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget
Politikomrade |02
Forvaltning Kommunaldirektgrens stabe

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr.

2027

2028 og frem

Nyt intranet geeldende fra 1.1.2027 udvikles i Microsoft
365 Sharepointlgsning. Opsigelse af aftale med
nuvaerende leverandgr Colibo.

200

200

Samlet budgetpavirkning

200

200

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Udvikling af nyt intranet. Sikre at organisationen er klar til et intranet i Sharepoint.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Ingen konsekvenser for serviceniveauet forventes.




@SU nr 11 - Budgetreduktion HR og arbejdsmiljg gennem effektivisering og automatisering af

arbejdsgange

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget
Politikomrade |02
Forvaltning Kommunaldirektgrens stabe

Forslagets indhold
Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Besparelse gennem automatisering og effektivisering af
arbejdsgange - reduktion Ipnbudget 200 200
Samlet budgetpavirkning 200 200

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Felgende samlede tiltag reducerer det administrative tidsforbrug og muliggér en budgetreduktion.
Mgdeadministration: Anvendelse af automatiseret referatskrivning (Roboref) pa referencegruppemegder
og interne mgder, hvilket reducerer tidsforbrug til forberedelse og efterbehandling.

Sagsfremstillinger: Standardiseret og kvalitetssikret brug af Copilot i udarbejdelsen af sager, med feerre
korrektur- og iterationsrunder.

Puljeadministration: Automatisering af administrationen af puljen for leengerevarende uddannelser,
herunder ansggning, bevilling og opfglgning.

Opgavefordeling: Feelles postkasse for HR og Arbejdsmiljg sikrer hurtigere og mere preecis fordeling af
opgaver og reducerer dobbeltarbejde.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Ingen konsekvenser for serviceniveauet forventes




@SU nr 12 - Lgnbudget for direktionen nedskrives

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget
Politikomrade 02
Forvaltning Direktion

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Lenbudget for direktionen nedskrives 100 100
Samlet budgetpavirkning 100 100

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Lenbudget for direktion nedskrives

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Det betyder, at der ikke vil forekomme permanente Ignstigninger i direktionen i 2027 og 2028




@SU nr. 13. Reduktion af DUT-Midler tildelt til forlgbsbeskrivelser - Bgrn og Familie Myndighed

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget

Politikomrade [16.60

Forvaltning Bgrn, Uddannelse og Sundhed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Reduktion af DUT-midler tildelt til forlgbsbeskrivelser -

Bgrn og Familie Myndighed 194 L
Samlet budgetpavirkning 194 194

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

| forbindelse med 1. bevillingsrevision 2026 fik politikomrade 16.60 Bgrn, Familie og Myndighed tilfgrt 229
t.kr. arligt til varetagelse af opgaven vedr. udarbejdelse af forlgbsbeskrivelser for bgrn og unge, som er et
centralt element i aftalen om 10-arsplanen for psykiatrien. Forlgbsbeskrivelser er anbefalinger til hvordan
man kan tilrettelaegge indsatser for bgrn og unge med psykoselidelser — pa tvaers af sektorer.
Forlgbsbeskrivelserne skitserer, hvordan et barns eller en ungs forlgb ideelt set tilrettelaegges over tid — fra
tidlig opsporing til behandling, opfglgning og overgang til voksenomradet, nar det er relevant.

Midlerne blev oprindeligt tildelt politikomrade 15 som varige DUT-midler ssmmen med varige DUT-midler i
2024 til implementeringen af lettilgaengelige behandlingstilbud. Flytningen fra politikomrade 15 til 16 i
bevillingsrevisionen skyldes, at opgaven vedr. forlgbsbeskrivelser reelt er placeret i Myndighed.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Konsekvens og pavirkning af serviceniveau
Opgaven vil fortsat skulle varetages inden for den eksisterende driftsramme pa politikomrade 16, som er
gkonomisk under pres.




@SU nr. 14. Budgetreduktion Bgrn og Familie Myndighed

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget

Politikomrade [16.60

Forvaltning Bgrn, Uddannelse og Sundhed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Budgetreduktion Bgrn og Familie Myndighed

100 100
Samlet budgetpavirkning 100 100

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Reduktion af driftsmidler for Bgrn og Familie Myndighed

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Konskvens og pavirkning af serviceniveau. Feerre midler til opgavelgsning pa politikomrade 16. En reduktion pa
100.000 kr. vil medfgre en timereduktion svarende til 7 timer ugentligt.




@SU nr 15 Fladestyring

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget
Politikomrade
Forvaltning Teknik, Miljg og Bzeredygtighed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Reduktion Fladestyring

100 100
Samlet budgetpavirkning 100 100

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Der forventes at kunne findes op til 100.000 kr. i 2027 via eendret kgretgjsudskiftning eller a2endret

serviceniveau.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Lille nedgang i keretgjsudskiftningen eller lille nedgang i service over for de forvaltninger, der har kgretgjer i

fladestyringen.




@SU nr 16 Personalereduktion

Udvalg @konomi- og Strategiudvalget

Politikomrade

Forvaltning Teknik, Miljg og Bzeredygtighed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Personalereduktion

700 700
Samlet budgetpavirkning 700 700

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Der kigges pa effektiviseringer af arbejdsgange, hvor potentialet realiseres, nar stillinger Igbende bliver
ledige og muligheden for eendret fordeling og opgaver / @ndret opgavevaretagelse implementeres fgr
eventuel ny rekruttering.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Der vil blive arbejdet pa sa vidt muligt at undga besparelser ved at opna effektiviseringer.




BLI nr 1. Optimering af affaldsbeholdere i byrum

Udvalg Byudvikling-, Landdistrikter og Infrastrukturudvalget

Politikomrade |08

Forvaltning Teknik, Miljg og Bzeredygtighed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Besparelse af indsatsen med affald i byrum

496 496
Samlet budgetpavirkning 496 496

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Folketinget har fra 2023 indfgrt det sakaldte udvidede oprydningsansvar, hvor tobaksproducenterne er
palagt at betale for oprydning. Sgnderborg Kommune har i forbindelse hermed modtaget DUT-midler pa
411.000 kr. arligt, der er tilfgrt BLIs budgetramme, til en ekstra forebyggende indsats i form af kampagner
og nye initiativer til opsamling af restprodukter fra cigaretter og snus. Midlerne er anvendt til optimering af
affaldsbeholdere og til test af affaldssortering i byrummene.

Derudover modtager folkebevagelsen mod affald i naturen et arligt tilskud pa 25.000 kr. til driftsstgtte.
Der er med gkonomiaftalen for 2026 tilfgrt DUT-midler til kommunen vedr. producentansvarsordningen pa
affaldsomradet. En del af disse midler (548 t.kr. i 2027 og 500 t.kr. i 2027 og frem) er afsat til forskgnnelse
af bymidten ved udskiftning af eksisterende, gamle skraldespande samt forberedelse pa sortering af
plastemballage i det offentlige rum. Det foresl3as, at tiltaget gennemfgres delvist for at imgdega
budgetudfordringen fra 2027.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Den planlagte tilpasning af affaldssystemer indstilles og dermed sker der ikke en harmonisering af
affaldssystemer. Dette kan ligeledes for betydning for opgavevaretagelsen og effektiviteten i
affaldsindsamlingen, da der er flere forskellige typer af affaldsbeholdere.




BLI nr 2. Sti Nordborg Resort

Udvalg Byudvikling-, Landdistrikter og Infrastrukturudvalget

Politikomrade |08

Forvaltning Teknik, Miljg og Bzeredygtighed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Sti Nordborg Resort

145 145
Samlet budgetpavirkning 145 145

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Strandsti mellem parkeringsplads og Pieren ved Nordborg Ressort skulle oprindeligt have vaeret driftet og
vedligeholdt af Spnderborg Kommune. Drift og vedligeholdelse er efterfglgende besluttet forankret hos

resortet.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)




NKM nr 1. Opnaet effektivisering pa kgslser under Visiteret transport

Udvalg Natur-, Klima- og Miljgudvalget

Politikomrade |08

Forvaltning Teknik, Miljg og Bzeredygtighed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr.

2027

2028 og frem

Opnaet effektivisering pa kgrsler under Visiteret
transport

300

300

Samlet budgetpavirkning

300

300

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

| forbindelse med overgangen til flextrafik for varetagelse af kgrslen, er der opnaet en besparelse pa

k@rselsordningen for laegekgrsel.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Ingen konsekvenser




NKM nr 2. Optimering af affaldsbeholdere i byrum

Udvalg Natur-, Klima- og Miljgudvalget

Politikomrade |07

Forvaltning Teknik, Miljg og Bzeredygtighed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Besparelse af indsatsen med affald i byrum

100 100
Samlet budgetpavirkning 100 100

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Der er med gkonomiaftalen for 2026 tilfgrt DUT-midler til kommunen vedr. producentansvarsordningen
pa affaldsomradet. En del af disse midler (548 t.kr. i 2027 og 500 t.kr. i 2027 og frem) er afsat til
forskgnnelse af bymidten ved udskiftning af eksisterende, gamle skraldespande samt forberedelse pa
sortering af plastemballage i det offentlige rum. Det foreslas, at tiltaget ikke gennemfgres for at imgdega
budgetudfordringen fra 2027.

Byudvikling-, Landdistrikter- og Infrastrukturudvalget har i maj 2026 besluttet at reducere belgbene med
121 t.kr. arligt som en del af udvalgets bidrag til budgetoverholdelse fra 2027 og frem.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Den planlagte tilpasning af affaldssystemer indstilles og dermed sker der ikke en harmonisering af
affaldssystemer. Dette kan ligeledes for betydning for opgavevaretagelsen og effektiviteten i
affaldsindsamlingen, da der er flere forskellige typer af affaldsbeholdere.




NKM nr 3. Reduktion af gredeskaeringer

Udvalg Natur-, Klima- og Miljgudvalget

Politikomrade |07

Forvaltning Teknik, Miljg og Bzeredygtighed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Reduktion af gredeskaering

62 62
Samlet budgetpavirkning 62 62

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

| forbindelse med vandlgbsdriften er et af virkemidlerne gr@deskaering, der laegges her op til at reducere

budget hertil.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Grgdeskaering er en metode til at sikre hurtig afvanding fra vade omrader, idet vandlgbet beskaeres sa

overskydende vand lettere kan afstremme mod recipienten. Ved at reduce budgettet vil der i nogle
omrader blive reduceret i omfang og hvor ofte der grgdeskaeres. Dette kan betyde, at overfladevandet vil
stuve op pa terraen. Dette er ikke altid populzert ved landmaendene. Ved en reduktion vil vandet derimod

have en lengere vej mod recipienten, som kan betyde, at der sker en yderligere reduktion af kvaelstof og

fosfor.




BSF nr 1. Sociogkonomi (25% af belgbet i tildelingsmodellen) fratrukket effekt forseldrebetaling

Udvalg Bgrn-, Skole- og familieudvalget

Politikomrade 14|

Forvaltning Bgrn, Uddannelse og Sundhed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Sociogkonomi (25% af belgbet i tildelingsmodellen) fratrukket 800 800
effekt foraeldrebetaling

Samlet budgetpavirkning 800 800

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Sociogkonomi reduceres med 25% i tildelingsmodellen fra 4,4 mio. kr. til 3,3 mio. kr. Dermed opnas en brutto
besparelse pa 1,1 mio. kr. Netto kan der reduceres med et rationale pa 0,866 mio. kr.

Dette skyldes, at foreeldrebetalingen pavirkes af, at der tildeles feerre midler gennem tildelingsmodellen til
driftsenhederne, besparelsen er derfor reduceret med den pavirkning.

Sociogkonomi daekker over midler afsat i tildelingsmodellen til fordeling blandt de institutioner der udfra opggrelse
fra Danmarks Statistik har bgrn med mindst tre ud af seks identificeret sociogkonomiske kriterier. Kriterierne er
barn af enlige, herkomst, uddannelsesniveau, arbejdsmarkedstilknytning, indkomstniveau og andel af
indkomstrelaterede ydelser for familien. Midlerne tildeles idag 35 institutioner.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Betyder faerre paedogogiske ressourcer og potentielt en mindre negativ pavirkning pa minimumsnormeringen, der
dog fortsat forventes overholdt.




BSF nr 2. 0,70 % reduktion pa driftsenheder pa skoleomradet

Udvalg Bgrn-, Skole- og familieudvalget
Politikomrade 15
Forvaltning B@rn, Uddannelse og Sundhed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
0,70 % reduktion pa driftsenheder pa skoleomradet 3.000 3.000
Samlet budgetpavirkning 3.000 3.000

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

"Driftsenhederne tildeles lavere tildeling svarende til 0,70 % af budgettildelingen via tildelingsmodellen. Reduktionen

pavirker tildelingen til personale, undervisningsmidler samt gvrige driftsudgifter.

Budgettildelingen i 2026 til almen, specialklasser samt Klgver-Skolen er i alt 431,3 mio. kr.
Fordelingen med rammebesparelse svarende til i alt 3 mio. kr. vil med udgangspunkt i budgettildeling for 2026 veere:"

Fordeling 0,7%
Skole rammebesparelse
i alt 3 mio. kr.

Alssund-Skolen 226.000 kr.
Augustenborg Skole 142.000 kr.
Broager Skole 265.000 kr.
Dybbol-Skolen 326.000 kr.
Fynshav skole 50.000 kr.
Grasten Skole 178.000 kr.
Herup Centralskole 255.000 kr.
Lysabild Skole 45.000 kr.
MNordals Skolen 129.000 kr.
Nybel Skole 65.000 kr.
Nydamskolen 219.000 kr.
Norreskov-Skolen 164.000 kr.
Rinkenaes Skole 40.000 kr.
Sonderskov-Skolen 298.000 kr.
Ulkebel Skole 214.000 kr.
Ungecentret (10. kl.) 31.000 kr.
Klover-Skolen 353.000 kr.
Total | 3.000.000 kr.

Ingen konsekvenser for serviceniveauet

Reduktionen pavirker tildelingen til personale, undervisningsmidler samt gvrige driftsudgifter.




BSF nr 3. Reduktion af puljen til langtidsfravaer pa skoleomradet

Udvalg Bgrn-, Skole- og familieudvalget

Politikomrade 15

Forvaltning Bgrn, Uddannelse og Sundhed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem

900 900
Reduktion af puljen til langtidsfraveer pa skoleomradet

Samlet budgetpavirkning 900 900

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Puljen udggr arligt 4,2 mio. kr. og tildeles skolerne to gange arligt med baggrund i personalets langtidsfravaer.
1 2026 og 2027 er en del af puljen disponeret til finansiering af nuveerende model for juniormesterlzere.

Skolerne tildeles et vikarbudget pa 4% af Ignsummen via budgettildelingsmodellen.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Skolerne understgttes i mindre grad fra puljen til delvis kompensation for langtidsfravaer udover tildelingen i
budgettildelingsmodellen.
Langtidsfraveerspuljen understgtter gkonomisk de skoler, der er mest pavirket af fraveer.




SUF nr 2 Reduktion af ramme til sundhedsfremme og forebyggelsesprojekter

Udvalg Sundhed-, Unge- og Forebyggelsesudvalget
Politikomrade (13.01
Forvaltning Bgrn, Uddannelse og Sundhed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Reduktion er midler til den nye sundhedspolitik under

poltikomrade 13.01 Sundhedsfremme og 200 200
forebyggelsesprojekter

Samlet budgetpavirkning 200 200

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Den nuvarende sundhedspolitik geelder for arene 2023-2026. Den samlede budgetramme til disponering af
indsatser i sundhedspolitikken udger i alt 3 mio. kr. og er ikke disponeret fra 2027 og frem.

Forvaltninger anbefaler en nedjustering af budgetrammen i forbindelse med den nye sundhedspolitik.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Der vil skulle disponeres inden for en reduceret ramme, hvor udvalget vil kunne fordele midlerne til
sundhedsindsatser. Reducering til medfgre feerre midler til nye indsatser.




SUF nr 3 Omlaegning af forebyggende hjemmebesgg, jf. ny ldrelov (belgb sv.t. en stillingsreduktion
pa 2,6 timer svarende til ca. 2%)

Udvalg Sundhed-, Unge- og Forebyggelsesudvalget

Politikomrade 13

Forvaltning Bgrn, Uddannelse og Sundhed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Reduktion af medarbejdertimer i seniorvejlederteamet 29 39
Samlet budgetpavirkning 39 39

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Fra den 1. september 2026 planlaegges med en ny forebyggende indsats Forebyggelse i seniorlivet, som
aflgser de traditionelle forebyggende hjemmebesgg efter servicelovens §79a. Den nye model tager
afseet i £ldrelovens §4 og har fokus pa tidlig opsporing og malrettede indsatser til borgere med et
identificeret forebyggelsespotentiale.

Indsatsen baseres pa fire hovedelementer: digital screening af udvalgte aldersgrupper, opsporing af
borgere i sarbare livssituationer, handtering af selvhenvendelser og henvisninger samt gruppebaserede
feellesarrangementer. Kontakten med borgerne tilretteleegges fleksibelt og kan gennemfgres som
individuelle samtaler, telefonisk eller virtuelt samt i faellesskaber frem for primaert som hjemmebesgg.
Den nye model kan muligggre et reduceret ressourceforbrug, idet indsatsen malrettes borgere med
reelt behov, antallet af individuelle hjemmebesgg nedbringes, og flere indsatser gennemfgres mere
effektivt i grupper eller via digitale Igsninger. Dette giver grundlag for en varig budgettilpasning pa
omradet pa 39.000 kr. uden at forringe den forebyggende indsats.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Ved godkendels af forslaget vil der ske en reducering i timerne hos zldrevejlederne svarende til 2,6
timer, som udmentes indenfor Sundhedscentrets budgetomrade.

Der pagar et arbejde med udvikling og implementering af den nye model for forebyggelsesindsatser pa
®ldreomradet. De justeringer, der er i pipeline, forelaegges til politisk godkendelse pa udvalgsmgdet
den 3. juni 2026.

Hvis udvalget godkender den nye model, herunder et nyt serviceniveau, vil serviceniveauet ikke blive
pavirket ved reduktion i Ignmidler, jf. ovenstaende.




SUF nr 4 £ndring af serviceniveau — Bgrne- og ungetandplejen

Udvalg Sundhed-, Unge- og Forebyggelsesudvalget

Politikomrade 13

Forvaltning Bgrn, Uddannelse og Sundhed

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
/Z&ndring af serviceniveau — Bgrne- og ungetandplejen

345 345
Samlet budgetpavirkning 345 345

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

| den nuvaerende kvalitetsstandard pa b@rne- og ungetandplejen ligger indkaldeintervallerne sa bgrn og
unge ses hyppigere end Sundhedsstyrelsens anbefalinger, som er indkaldeinterval pa min. 12 maneder og
max. 24 maneder. Derfor ses en mulighed for at aendre de politisk vedtagne indkaldeinterval fra 8-12-15
maneder til fremadrettet 12-14-16 maneder. Dette med afszet i en vurdering af det enkelte barns
tandsundhed. Det forventes, at det er muligt at skabe gkonomisk gevinstrealisering ud fra omlaegning af
driften og den tilhgrende besparelse.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Det vurderes at vaere muligt at pge indkaldeintervallerne med mindre konsekvenser for den
gennemsnitlige tandsundhed blandt bgrn og unge i malgruppen for den kommunale bgrne- og
ungetandpleje. Dette set ud fra en gennemgang af alle repraesenterede aldersgrupper i en sammenligning
med gvrige kommuner i Region Syddanmark.

For de individer, hvor der er risiko for tandsygdomme som tandlaegen endnu ikke er bekendt med, vil
tandsygdomme typisk forvaerres over tid og vil opdages senere nar indkaldeintervallerne gges.

Ved godkendelse af forslaget vil der ske en reduktion af Tandplejens Ignmidler, som udmegntes inden for
Sundhedscentres budgetomrade.

| forhold til den eksisterende kvalitetsstandard sker der en @&ndring af indkaldeintervallerne fra 8-12-15
maneder til fremadrettet 12-14-16 maneder




KHT nr 1 Reduktion af budgettet til Multikulturhuset

Udvalg Kultur-, Handel- og Turismeudvalget

Politikomrade

10 Kultur, Idraet og Fritid

Forvaltning Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Reduktion af budgettet til Multikulturhuset

150 150
Samlet budgetpavirkning 150 150

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Budgettet til Multikulturhuset vedligeholdelse reduceres.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Faerre midler til vedligeholdelse af bygning, lysinstallationer og kunstvaerk, der ikke hgrer under

driftsenheden.




KHT nr 2. Tilskud til Sangcenter, tilpasning af budget til afholdt udgift.

Udvalg Kultur-, Handel- og Turismeudvalget
Politikomrade 10 Kultur, Idraet og Fritid
Forvaltning Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Tilskud til Sangcenter, tilpasning af budget til afholdt

udgift. “ 40
Samlet budgetpavirkning 40 40

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Reduktion af budgettet.

Sangcenteret modtager et arligt tilskud pa 800.000 kr. Budgettet tilpasses til den aktuelle udgift.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Ingen




KHT nr 3 Bibliotek, reduktion af udgifter tll arrangementer og markedsfgring

Udvalg Kultur-, Handel- og Turismeudvalget
Politikomrade 10 Biblioteket
Forvaltning Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Bibliotek, reduktion af udgifter tll arrangementer og

markedsfgring 33 99
Samlet budgetpavirkning 99 99

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Budgettet reduceres med 99.000 kr.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Faerre midler til at markedsfgre og afholde arrangementer pa biblioteket.




EAU nr 1 Reduktion af Lgn til forsikrede ledige

Udvalg Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget
Politikomrade 18
Forvaltning Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Reduktion af Lgn til forsikrede ledige

88 95
Samlet budgetpavirkning 88 95

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Lgn til forsikrede ledige pa 2,4 mio. kr. i 2027 og arene frem, reduceres med 88.000 kr. i 2027 og 95.000
kr.i2028 og arene frem.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Her registreres Ignudgifter til ledige, der er medlem af en a-kasse, og som er ansat i kommunen med
Igntilskud, jf. § 72 i lov om en aktiv beskaeftigelsesindsats og § 15 i lov om kompensation til
handicappede i erhverv m.v.

| 2025 er der anvendt 1,7 mio. kr. Budgettet er fra 2026 og frem 2,4 mio. kr. arligt. Kommunen har
mulighed for at pavirke udgifterne ved enten at afkorte forlgbene eller reducere antallet af
Igntilskudsforlgb i kommunen.




EAU nr 2.. Reduktion af budgettet til URS

Udvalg Erhverv- og Arbejdsmarkedsudvalget
Politikomrade 6 Erhverv
Forvaltning Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Reduktion af budgettet til URS

88 95
Samlet budgetpavirkning 88 95

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Budgettet til URS tilpasses den aktuelle udgift.Budgettet i 2027 er pa 1.093.878 kr.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

Ingen, budgettet tilpasses udgiften pa omradet.




IFU nr. 1 Reduktion af budgettet til materialetilskud under Sgnderborgordningen

Udvalg Idreet- og Fritidsudvalget
Politikomrade 10 Kultur, Idraet og Fritid
Forvaltning Erhverv, Arbejdsmarked og Kultur

Forslagets indhold

Belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Reduktion af budgettet til materialetilskud under

; 128 128
Senderborgordningen
Samlet budgetpavirkning 128 128

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Budgettet til materialer under Sgnderborgordningen reduceres med 128.000 kr. fra 2027.

Positive og negative konsekvenser/effekter (serviceniveau/borgere mm)

En reduktion af budgettet til Sgnderborgordningen betyder, at der vil veere faerre midler at give i tilskud

til materialer i foreningerne.




SSH nr 1 - Reduktion i administrative arbejdspladser pa Ellegardvej

Udvalg Social-, Senior- og Handicapudvalget

Politikomrade [9o0g17

Forvaltning Omsorg og Udvikling

Forslagets indhold

belgb i 1.000 kr. 2027 2028 og frem
Reduktion af administrative arbejdspladser

5.206 5.206
Samlet budgetpavirkning 5.206 5.206

Beskrivelse af forslagets hovedaktiviteter og effekter

Hovedaktiviteter:

Ledelsen i Omsorg og Udvikling af besluttet, at rdderummet for Omsorg og Udvikling skal skabes gennem
reduktion af de administrative arbejdspladser pa Ellegardvej.

Det betyder, at der skal ske en tilpasning af organisationen svarende til en budgetreduktion pa ca. 5,2 mio.
kr. svarende til 10-11 stillinger pa tveers af afdelingerne pa Ellegardve;.

Positive og negative Konsekvenser/eftekter (serviceniveau/borgere mm):

Processen har vaeret drgftet i LMU Ellegardvej den 14. april 2026.
Tids- og procesplan betyder, at budgetreduktionen i gangsattes fra 1. juni 2026.

Der skal i de enkelte afdelinger vaere en drgftelse af arbejdsopgaverne fremadrettet, herunder hvordan de
kan bruge nedenstaende redskaber til at handtere pagavelgsningen fremadrettet:

- Innovativ ressourceudnyttelse

- Effektive arbejdsgange/ensretning af arbejdsgange

- £ndringer i samarbejdsformer/organisering af administrative funktioner

- Teknologier, Al og automatiseringer af arbejdsgange.

Ledelsen har en opmaerksomhed pa kvaliteten af opgavelgsning i den fgrstkommende periode efter
opsigelsesrunden. Ledelsen er bevidst om, at der ikke kan leveres den samme kvalitet. Der er ogsa et
saerligt fokus pa medarbejdertrivsel og oplevelse af at lykkes i arbejdet.




